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En México y en el mundo los modelos de pensiones se han ido 
adaptando gradualmente a la realidad

Las necesidades de pago de 

pensiones se han modificado.

Los sistemas de pensiones han 

resultado poco flexibles al cambio.
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La tendencia internacional de los sistemas de pensiones es el 
tránsito a modelos mixtos. 
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Modelo de capitalización Modelo de reparto 

Modelo Mixto

Dinámica 

demográfica 

evita que sea 

sostenible

El trabajador no 

puede asumir 

todos los 

reisgos
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No se puede depender de sólo una fuente de ingreso. 

Decisiones 
personales

Seguir trabajando

Ingresos pasivos 
por inversiones

Estado

Pensiones no 
contributivas

Sistemas de 
asistencia social

Beneficios 
laborales

Pensiones 
contributivas

Ahorro voluntario 
vía la empresa

Red 
Personal y 

social

Apoyos 
familiares

Cada persona tiene un modelo micro donde combina en promedio tres factores. Las expectativas ya no 

recaen sobre un modelo ideal que resuelva todo. 
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Los 20 mejores sistemas de pensiones…

El índice global de pensiones de Mercer y CFA señala a éstos como los mejores sistemas:

Lugar País Calificación

1 Países Bajos 85.4

2 Islandia 84

3 Dinamarca 82.3

4 Singapur 80.8

5 Israel 80.3

6 Suecia 78.2

7 Australia 77.6

8 Chile 76.6

9 Finlandia 76.6

10 Noruega 76

Lugar País Calificación

11 Suiza 72.4

12 Reino Unido 72.2

13 Kuwait 71.9

14 Uruguay 71.1

15 Hong Kong 70.6

16 Canadá 70.4

17 Francia 70.3

18 México 69.3

19 Bélgica 69.2

20 Croacia 68.7



M
o

d
e
lo

s
 p

e
n

s
io

n
a

ri
o

s
 d

e
l 
S

ig
lo

 X
X

I 

A
m

a
fo

re
 2

0
2

6

6

…tienen componentes de uno mixto

❑Suelen ofrecer una pensión básica o red de seguridad:

o Financiada por el Estado 

o No necesariamente vinculada al historial laboral.

❑Tienen un componente de ahorro individual con contribuciones:

o Vinculados al empleo

o Gestionados por fondos de pensiones

❑Componentes de ahorro voluntario

Lo que da varianza a la calificación es:

Sostenibilidad fiscal de los componentes de reparto.

Participación laboral

Parámetros del sistema
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Ejemplos de la tendencia hacia modelos mixtos  
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Transitó de un modelo de contribución definida puro a uno que incorpora garantías y

pensión universal

Tiene una pensión de beneficio definido básica y se genera un ahorro adicional de

contribución definida.

Beneficio de seguridad social básico y complemento sustancial mediante ahorro individual

Garantía de beneficio definido y excedentes capitalizables mediante cuentas individuales.

Pensión universal más pensión contributiva con ahorro individual adicional y garantías.
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México reformó su sistema para moverlo a un sistema mixto

Reforma Constitucional de 2019: Pensión Universal que da 
un ingreso mínimo razonable para toda la población.

La reforma de 2020 está en proceso de implementación 
exitosa. 

La contribución efectiva ya de 10.67% del salario para 22.5 
millones de trabajadores y llegará a 15%.

Se sumó el Fondo de Pensiones para el Bienestar como un 
complemento adicional para quienes tienen ingresos por 
debajo del promedio . 

La reforma estableció fecha de revisión en 2030.
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La reforma de Chile lo consolida como un sistema mixto…

Aumento de la tasa de 
cotización para el 

empleador. 

Compensación por 
género para mujeres. 

Incremento en la pensión 
garantizada universal. 

Fondos 
generacionales

Licitación del 
stock de 
afiliados 

Cambios que tienden hacia 

un modelo mixto más 

robusto:

Cambios operativos:
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...en tanto Colombia, Perú y España no. 

Perú vive 
repercusiones 
de los retiros 

masivos

Se decidió financiar el 
presente sacrificando el 
ahorro. 

España 
cambió la  

deducibilidad 
de 

contribuciones 
voluntarias

Se cierra uno de los pilares 
fundamentales de un 

modelo mixto. 

Colombia se 
mueve en 

contra de la 
inercia hacia 

modelos 
mixtos

Los cambios tienden a 
reducir las alternativas de 
financiamiento para 
pensiones.
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Europa se ha diversificado pero el pasado no deja a algunos países

Las pensiones en Europa pesan cada vez

más en los presupuestos de los países.

Suecia, Países Bajos, Dinamarca y Suiza

tienen montos relevantes de ahorro para

pago de sus pensiones en inversiones en

mercados financieros.

Países como Francia tienen un enorme

pasivo, casi sin activos y con rechazo al

cambio.
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Retos del siglo XXI

Necesitamos 
entender las 
implicaciones 
de largo plazo 

de estas 
grandes 

tendencias. 

Longevidad

Natalidad

Diversidad 
en 

esquemas 
laborales y 

contributivos
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Longevidad

Gráfico generado por 

Copilot con 

información de la 

OMS, el Banco 

Mundial y la ONU
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Natalidad

Año

TFR global 

(nacimientos por 

mujer)
Fuente

2000 ~2.7

Tendencia 

histórica de ONU 

(derivable de 

WPP) 

[population.un.org]

2023 2.20

Banco Mundial 

[data.worldbank.or

g]

2050
≈2.0 (caer por 

debajo de 2.1)

ONU – WPP 2024 

[population.gov.au]

2100
≈1.6 (proyección 

ilustrativa)

Extensión de la 

tendencia ONU

Gráfico generado por 

Copilot con 

información del 

Banco Mundial y la 

ONU.

https://population.un.org/wpp/
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TFRT.IN
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TFRT.IN
https://population.gov.au/sites/population.gov.au/files/2025-02/2024-un-world-pop-prospects.pdf
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China: Los cambios demográficos no perdonan

Introducción de la 

política para reducir 

la tasa de natalidad 

que era de 5.9 hijos 

por mujer en 1970

1979

La tasa de 

natalidad ya se 

había reducido a 

1.7

1993
Se elimina la restricción 

de un hijo por familia.

2015
A pesar de la 

eliminación de la 

política, la tasa de 

natalidad continúa 

reduciéndose y ya 

está en 1.0 hijos por 

mujer. 

2025

Una política pública que China definió hace 40 años hoy tiene efectos importantes no previstos.

✓ En total se estima que en 36 años se evitaron 400 millones de nacimientos.

✓ Generó un desbalance de género con un exceso de 35 millones de hombres sobre mujeres.

✓ Estructura de familias 1-2-4
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Los países deben aprender de lo sucedido en China, dado que el 
futuro los puede alcanzar. 

No se ve una posibilidad real de una nueva 

tasa de natalidad que alcance los 2 hijos por 

mujer, aún con el cambio en política. 
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Países Bajos: no dormirse en sus laureles

Entienden que la 

realidad 

demográfica 

presionará su 

sistema. 

Proceso de actualización 2026-2028

Eliminación de la posibilidad de obtener pensiones de beneficio 
definido basadas en salario.

Eliminación de subsidios intergeneracionales.

Mejora la portabilidad al cambiar de empleo

Para la generación de transición, se está otorgando un “bono de 
pensión. 

Se mantiene una pensión universal que se otorga por residencia y es 
equivalente al 70% del salario mínimo.
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La realidad demográfica está cambiando. 

Los sistemas de pensiones deben ser flexibles para adaptarse o no funcionarán. 

El reto es armar bien el rompecabezas
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